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1. Inleiding: de RES en het Nationaal Programma RES 
In 2019 presenteerde het kabinet het nationale Klimaatakkoord. In datzelfde jaar werd het akkoord 
door onder andere gemeenten, provincies en waterschappen ondertekend. Daarmee werd de 
belangrijke rol van de Regionale Energiestrategie (RES) in de energietransitie bekrachtigd: dertig 
energieregio’s ontwikkelen, samen met maatschappelijke partners, bedrijfsleven, overheden en 
inwoners, een regionaal gedragen RES.   

Een korte terugblik naar 2021 
2021 was het laatste jaar van de driejarige subsidie die de RES en NP RES in 2019 ontvingen. Pas in 
kwartaal drie kwam duidelijkheid over verlenging naar 2022 en dat maakte het een onzeker jaar voor 
de regio’s en voor het programma en zijn medewerkers. Inhoudelijk had deze onzekerheid weinig tot 
geen invloed op de voortgang. Belangrijkste was dat er geen financiële afspraken over de periode 
voorbij 31 december 2021 gemaakt konden worden. Bij de mensen van het NP RES en in de regio’s 
zelf maakte dit wel verschil omdat deze onduidelijkheid ook van invloed was op de mogelijkheid voor 
het verlengen van contracten. Bij het NP RES heeft dit er niet voor gezorgd dat er mensen vroegtijdig 
het programma hebben verlaten maar bij de regio’s helaas wel.  

Inhoudelijk stond 2021 in het teken van de oplevering van de RES 1.0, de bijbehorende PBL-monitor 
RES 1.0 en de opmaat naar de RES 2.0 met het publiceren van de handreiking 2.0 en bijbehorende 
werkbladen. De verwachting was dat de verkiezingen invloed zouden hebben. Maar de formatie 
duurde lang. Daarom zal pas in 2022 duidelijk worden welke effecten de afspraken tussen de nieuwe 
coalitiepartners precies op de RES hebben.   

De RES in 2022 
De focus, doelen en activiteiten van NP RES in 2022 presenteren we verderop in dit document. We 
gaan hier gepast flexibel mee om omdat al duidelijk is dat er gedurende 2022 belangrijke zaken 
kunnen veranderen rond het programma. Zo zijn het nieuwe kabinet en regeerakkoord gepresenteerd 
maar zijn de gevolgen van de afspraken voor de RES en de toekomst van het NP RES nog onduidelijk. 
Potentieel kan dit van invloed zijn op het werk van NP RES in 2022. Mochten bijvoorbeeld de 
doelstellingen verhoogd worden, dan kan dit grote impact op het lopende proces hebben. Over 
continuering voorbij 2022 is nog niks bekend. Rijk, koepels en regio’s pleiten voor voortzetting van NP 
RES en de RES-organisaties. Mocht continuering volgen, dan is het denkbaar dat de hoogte van de 
budgetten voor de regio’s en NP RES voor na 2022 opnieuw bekeken moeten worden.  

Aan het einde van kwartaal één vinden de gemeenteraadsverkiezingen plaats. Deze zullen in de regio’s 
veel invloed hebben omdat daarmee ongetwijfeld een aantal bestuurlijk trekkers van de RES-regio’s 
wisselen. Bovendien zijn de bouw van windmolens en zonnevelden in veel gemeenten een 
verkiezingsthema en is de inhoud van de RES-plannen onderdeel van het gesprek. De gevolgen 
daarvan worden in het tweede kwartaal van 2022 en daarna duidelijk. Het NP RES ondersteunt de 
regio’s en (nieuwe) volksvertegenwoordigers en bestuurders tijdens de inwerkperiode met producten 
en diensten. Bovendien vinden in 2023 ook de verkiezingen voor de Provinciale Staten plaats. De 
voorbereiding daarop begint al in 2022. De mogelijke effecten zijn van even groot belang als bij de 
gemeenteraadsverkiezingen.  

2022 is het jaar dat de ambities uit de RES’en een stap verder gebracht worden. Dat betekent 
bijvoorbeeld het vastleggen van ambities in ruimtelijk beleid, integrale afwegingen met andere 
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opgaven, het nauw betrekken van belanghebbenden en het gesprek over netcapaciteit.  
Hiermee is het een jaar met veel aandacht voor inhoud en verdieping van kennis om te komen tot 
uitvoering. 

1 januari 2023 is de voorlopige datum waarop de Omgevingswet in werking treedt. Dit heeft invloed 
op het RES-proces maar de meeste gevolgen lijken al in kaart gebracht te zijn en daar is van tevoren 
door het NP RES en de regio’s rekening mee gehouden. Wij kunnen echter niet uitsluiten dat er 
onvoorziene gevolgen zijn waaraan wij ons na invoering van de Omgevingswet moeten aanpassen. 
Ook spelen er andere zaken die van invloed zijn op het RES proces, zoals de toenemende 
netcongestie, de plan m.e.r. procedure ten aanzien van de algemene landelijke milieunormen voor 
windparken of het advies RES & m.e.r. We zullen gaandeweg tot inzichten komen wat dit alles vraagt 
en betekent voor de RES. En er zullen nieuwe hobbels op onze weg naar 2030 verschijnen.  

Ten slotte is 2022 het jaar dat toewerkt naar het moment in juli 2023, waarin gekeken wordt hoe we 
met de RES’en op koers liggen voor 2030.  

 

2. Kaders en achtergrond 
Het jaarplan 2022 wordt opgesteld in een context. Zo is eind 2021 het programmaplan 2022-2025 
vastgesteld waarin de kaders en context van de RES in deze periode uitgebreid wordt beschreven. 
Voor meer (gedetailleerde) informatie over het onderstaande verwijzen wij daarom naar het 
programmaplan 2022-2025.  

Programmaplan in het kort 
Eind 2021 is een meerjarig programmaplan opgesteld en vastgesteld in het OGB van het NP RES. Net 
als in de vorige fase vormt een klein en wendbaar team de kern van het NP RES. Het team heeft korte 
lijntjes met de regio, maatschappelijke organisaties en de verschillende overheden. Daaromheen 
bevindt zich een flexibele schil van mensen vanuit onder andere de opdrachtgevers (ministeries van 
EZK en BZK, VNG, IPO en UvW), de netbeheerders, de Expertpool bij de Rijksdienst voor Ondernemend 
Nederland (RVO) en de Participatiecoalitie. Zij werken allemaal mee aan de doelstelling en ambitie van 
het NP RES: het ondersteunen van de regio’s, zodat zij tijdig een RES 2.0 kunnen opleveren in een 
zorgvuldig en transparant proces, gericht op het halen van de doelen van het Klimaatakkoord.  

NP RES wordt via het IMT, OGB en de BO’s aangestuurd door zijn vijf opdrachtgevers. Zij stemt verder 
af met o.a. Programmaraad, Voortgangsoverleg Klimaatakkoord, de Uitvoeringsoverleggen elektriciteit 
en gebouwde omgeving van het Klimaatakkoord en het RES Beraad. Hieronder een kort overzicht van 
de NP RES omgeving en structuur.  
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3. (Sub)Doelen en activiteiten voor 2022 
 

De doelen voor de periode 2022-2025 zijn vastgesteld in het programmaplan 2022-2025. Hieronder 
voor de volledigheid een overzicht van de zes doelen.  

Doelen NP RES 
1. Het ondersteunen van de RES-regio’s geïnitieerd door de decentrale overheden en hun 

koepels, en het Rijk bij de totstandkoming van gedragen RES’en en de realisatie daarvan. 
2. Het zorgen voor een heldere visie en duidelijke kaders m.b.t. de RES, zodat ambities van de 30 

RES’en vergeleken, opgeteld en gemonitord kunnen worden in het proces naar 2030. 
3. Het benutten van veel voorkomende kansen en het wegnemen van belemmeringen binnen 

het RES-proces. 
4. Het verbinden van het RES-proces met gerelateerde en relevante opgaves op landelijk niveau, 

zodat de RES in haar context ontwikkeld wordt. Het gaat hierbij om het combineren van 
opgaven in de leefomgeving, zowel regionaal als landelijk. 

5. Het koppelen van het RES-proces aan relevante inzichten uit de wetenschap en praktijk, 
waardoor proactief geleerd en adaptief gewerkt kan worden. 

6. Het faciliteren en bevorderen van een structurele samenwerking binnen het RES-netwerk. 
Zowel interbestuurlijk als met netbeheerders en maatschappelijke partners. Zo blijft dit 
netwerk bestaan en wordt het versterkt, waardoor de RES-community, zoals die nu is 
opgebouwd groeit. 

 

Jaarplanning in beeld  
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Jaarplanning in hoofdlijnen 
Het jaarplan 2022 is opgesteld aan de hand van hoofdlijnen. Het feitelijke werk wordt met het 
programmateam per kwartaal gepland. Het programmamanagementteam bewaakt de planning en 
stuurt waar nodig bij. Hier benoemen wij alvast een aantal de hoofdlijnen voor 2022. De aard van deze 
transitie en dit programma maken dat alle flexibiliteit nodig is om actueel en relevant te blijven. De 
hieronder hoofdlijnen zijn dan ook wat wij met de kennis van nu kunnen inschatten. Mocht het 
noodzakelijk zijn dan passen wij deze gedurende het jaar aan.  Elk kwartaal wordt door het NP RES aan 
het OGB gerapporteerd over de behaalde resultaten. Grote afwijkingen van het jaarplan zullen ook 
aan het OGB voorgesteld worden. 

Regio ondersteuning, een greep uit wat NP RES in 2022 gaat oppakken: 

• Kennisdeelmaand in kwartaal 1 met negen kennissessies op een reeks aan thema’s. Volgende 
kennismaand in juni.  

• RES Beraad met de RES-bestuurders klimaat en Energie.  
• CoP’s met regio coördinatoren 
• Gesprekken met regio’s in juli en december 
• Inwerktraject nieuwe raadsleden met VNG 
• Evalueren en herijken van de werkbladen afgestemd op behoefte regio’s. 
• RES Beraad 21 januari, 21 april, 17 juni, oktober, december. 
• Leren met het netwerk in januari, juni en december. 
• Leertraject Energie in de Leefomgeving met Jannemarie de Jonge CRa, Geert Teisman EUR en 

Co Verdaas TU Delft 
• Expertpool RES 

Monitoring op doelbereik, een greep uit wat NP RES in 2022 gaat oppakken 

• Opstellen quickscan ten behoeve van de juli foto en PBL-monitor december. 
• Foto in juli en december 
• Doorontwikkeling Monitor RES samen met PBL 
• Wereld van B 
• Bewaken van voortgang en inrichten structurele werkwijze kansen en belemmeringen. 

Communicatie & Participatie, een greep uit wat NP RES in 2022 gaat oppakken 

• Productie en verspreiding explainer video’s. 
• Nieuwsbrieven 
• RES Congres in november 
• Updaten website 
• Updaten gespreksassistent 
• Onderhouden community van communicatieadviseurs in regio’s en landelijk 
• Leerplatform energieparticipatie 

Actuele informatie is te vinden op de website NP RES 
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De begroting 2022 

 

Het totaalbedrag van de onderstaande begroting is gelijk aan de jaarbedragen in de eerste drie jaar 
van het programma. Er is in het nieuwe programmaplan echter gekozen voor een iets andere en 
vooral meer gedetailleerde uitsplitsing zodat beter gestuurd kan worden. Naast de onderstaande 
bedragen is ook nog bedrag beschikbaar uit 2021. Er is in 2021 namelijk gekozen om de einddatum 
van de subsidie 2021 te verlengen en bedragen te reserveren voor contractverlengingen toen er nog 
geen duidelijkheid was over een subsidie voor 2022. De reserveringen zijn opgeheven met 
duidelijkheid over subsidie 2022 maar daarom is er aan de start van 2022 wel nog zo’n € 800.000, - 
beschikbaar. Ook in de begroting 2022 worden een aantal reserveringen opgenomen. Om nieuwe 
mensen te kunnen werven moeten detacheringen van langer dan een jaar geboden kunnen worden. 
We reserveren deze bedragen zodat er geworven kan worden maar er geen financiële risico’s gelopen 
worden terwijl de formele besluitvorming voor subsidie in 2023 en daar voorbij pas halverwege 2022 
zal komen. Daarnaast is met PBL afgesproken dat zij onderzoekers kunnen werven voor de periode 
vanaf midden 2022. De formele besluitvorming over de subsidie die zij daarvoor krijgen zal ook pas 
halverwege 2022 plaatsvinden. Om te garanderen dat de RES-monitor plaatsvindt zal NP RES ene 
bedrag reserveren in de begroting. Op die manier kunnen mensen van voldoende kwaliteit en voor 
langere tijd ingehuurd worden.     

 

NP RES begroting 2022 
 

  

Ondersteuning RES-regio's (RES 3.1) €       570.000   

Visie, kaders, standaarden en monitoring (RES 3.2) €       625.000   

Kansen en Belemmeringen (RES 3.3) €       360.000   

Koppeling landelijk speelveld (RES 3.4) €       300.000   

Lerende aanpak: koppeling Wetenschap en praktijk (RES 3.5) €       300.000   

Communicatie en Informatievoorziening (RES 3.6)  €       473.000    

Programmabureau en programmabemensing (RES 3.7)  €    2.406.000  

 

4. NP RES: de mensen 
 
Het NP RES als netwerkorganisatie 

Het NP RES-team is klein en flexibel en bestaat uit mensen afkomstig van gemeente, Omgevingsdienst, 
waterschap, provincie, departement of koepelorganisatie. Binnen het NP RES opereren zij ‘white 
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label’, met uitzondering van de liaisons. Alle NP RES’ers zijn intrinsiek begaan met de energietransitie 
en hebben, naast inhoudelijke kennis, ook veel contacten in het speelveld.  

Het team bestaat per 1 januari 2022 uit de onderstaande mensen. De actuele lijst is altijd te vinden via 
de website van NP RES https://regionale-energiestrategie.nl/organisatie/default.aspx  

1. Kristel Lammers   Directeur NP RES 

2. Karen Arpad-Jongsma   Plaatsvervangend directeur en programmamanager  

regio-ondersteuning 

3. Marjon Bosman   Programmamanager doelbereik 

4. Tom Fabri    Programmasecretaris NP RES 

5. Nicky Struijker Boudier   Strategische communicatie en woordvoering 

6. Els Holsappel   Communicatie & participatie / thema-trekker  
     participatie en lokaal eigendom 

7. Lennart Lalieu    Thema-trekker systeemefficiëntie 

8. Rijk van Voskuilen  Thema-trekker data en monitoring 

9. Gerrie Fenten    Thema-trekker ruimtelijke inrichting 

10. Jeroen Hovens   Thema-trekker data en monitoring 

11. Huri Sahin    Regio-accounthouder West / thema-trekker participatie 
     volksvertegenwoordigers 

12. Ruth Noorduyn    Regio-accounthouder Midden 

13. Bart van Aalst    Regio-accounthouder Noord 

14. Gerriëtte Mollink   Regio-accounthouder Oost 

15. Alfredo Verboom   Regio-accounthouder Zuid/ thema-trekker warmte 

16. Renske van der Woerd  Communicatie 

17. Nathalie Delorme  Communicatie 

18. Bas Koopman    Coördinator energieparticipatie 

19. Ruud Schuurs    Procesbegeleider CoP 

20. Alexandra Toor    Programmaondersteuner 

21. Ingrid Schoots   Programmaondersteuner 

22. Hannah van Delden  Junior beleidsmedewerker 

23. Maarten van Leeuwen   Adviseur online community 
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24. Milou van Mourik   Liaison ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

25. Angelita Kappers   Liaison Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

26. Anke van Houten  Liaison Unie van Waterschappen 

27. Antonie Verheijen  Liaison ministerie van Binnenlandse Zaken en   
    Koninkrijksrelaties 

28. Tara Geerdink    Liaison Interprovinciaal Overleg 

29. Martin Martens   Liaison Netbeheer Nederland  

30. Theo van Bruggen   Projectleider expertpool/ liaison Rijksdienst voor  
     Ondernemend Nederland 

31. Ineke van Vliet   Rijksdienst voor Ondernemend Nederland 

 


