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Programma

13.00 — 13.15

13.15 — 14.15
14.15 — 14.45
14.45 — 15.30

15.30 — 16.00

16:00 — 17:00

Opening door Peter Derk Wekx (NP RES)

Presentatie door Arjan Meurs (gem. Rotterdam) en joint fact finding met
Geert Teisman (EUR)

Pauze
Casussen vanuit het perspectief van gebiedsfondsen
Wrap-up & afsluiting

Borrel

Nationaal Programma

NAN Strategie
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Doelgroepenvervoer Rotterdam
Samen in het busje: ontschot budget

13 juni 2023 ir. A. Meurs (Arjan)
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Wie is Arjan Meurs? i =

* 1979, Maassluis(-West)

* Gehuwd en papa van Glenn

 TU-Delft, Civiele Techniek

16 jaar project- en
programmamanager, trainer,
mentor en ondernemer

» Service Design Award 2017- for
organisational impact in the public
sector

* Procura+ Award - for Innovation
Procurement of the Year 2018

30-6-2023 introductie NPRES



Waarom is mobiliteit zo belangrijk?

leder mens heetft...
* behoefte om activiteiten te ontplooien
 behoefte aan contact / communiceren

Dit leidt tot een bepaalde verplaatsingsbehoefte

Kortom: mobiliteit is vrijheid, of in ieder geval een
belangrijk onderdeel daarvan!

30-6-2023 introductie NPRES



BREVER wet R

De wet van behoud van reistijd en verplaatsingen van

Hupkes:
« (Ca. 3 verplaatsingen per dag
* Tijd besteed aan verplaatsingen ca. 70 min (1 -1,5
uur per dag, gemiddeld 1,1 uur)
« WERELDWIJD

30-6-2023 introductie NPRES



BREVER wet R

» Afgelegde afstand neemt toe bij meer welvaart

 Bij groeiende mobiliteit: meer verplaatsingen ontstaan
alleen door meer mensen -> maar. mensen gaan wel
steeds verder weg, snelheid neemt toe

 Bij thuis-/ telewerken niet minder verplaatsingen.

30-6-2023 introductie NPRES 7



Waar hebben we het over?

 Wmo dagbesteding

 Wmo / Collectief Aanvullend Vervoer
« \Wsw-vervoer / Participatiewet

« Leerlingenvervoer

« Schoolzwemmen

 Gymnastiek

« Jeugd GGZ

« Jeugd met een beperking

« Jeugd opvoedhulp

30-6-2023 introductie NPRES



De markt — Branche loopt op het tandvlees R

mgwp geeft leerlingenvervoer Veenendaal terug, contract naar » 13 fobruarl 2015, 13:57

Gepubliceard op 27-08-2015 om 12:30

Regiotaxi Gelderland failliet

R
-

REGIOTAXI A W
GELDERLAND @"-&p@m@

W
o /
Artussl PENEN
Wt = Hegiotai Gaiderland [T,
Waar rijdl Regiotas Gelderiand? " =

= Wi Lees voor

S e e Regiotaxi Gelderland Home
Wit kost Regiotan Gelderand T

Limburgse gemeenten in problemen door faillissement Taxi Van
Meurs

‘Gepubliceerd op 19-05-2015 om 12:50

Klomp Groepsvervoer heeft het leerlingenvervoer voor de gemeente Veenendaal en Rhenen
teruggeven om financiéle redenen. Om vanaf het nieuwe schooljaar het leerlingenvervoer te kunnen
garanderen, heeft de gemeente Veenendaal een tijdelijk contract gesloten voor de duur van het
schooljaar 2015-2016 met Willemsen — De Koning Personenvervoer BV.

Diverse Limburgse gemeenten hebben een probleem vanwege het faillissement van Taxi Van Meurs.
Die won vorig jaar de aanbesteding van het leerlingenvervoer in Heerlen, Kerkrade en Landgraaf. Het
gaat om zo'n 2000 leerlingen, van wie onzeker is of ze volgende week nog wel naar school vervoerd

worden.

30-6-2023 introductie NPRES 9



De ondernemers R

 Waren sterk verdeeld over de toekomst

* “We moeten stoppen met aanbesteden!”

« Lage en/of negatieve marges met faillissementen tot
gevolg

* Focus ligt te sterk op kostenreductie. Dit gaat ten
koste van de client

30-6-2023 introductie NPRES 10



Hoe (toen) verder? haiag >

* Hoe zit het met de client?
* Doen we wel het juiste en doen we het juiste goed?
* Hoe betrekken we de client (tijdig)?

30-6-2023 introductie NPRES 11



De cliént — Tijdig betrekken! haieg | >

Informatie en Participatie

mogelijkheden en behoeften

vanuit professionals

interesse en behoefte

bij betrokkenen

FRUSTRATIE FRUSTRATIE

Tijd

30-6-2023 introductie NPRES 12



Hoe bereik en boei je de client?

® school D Dagbesiediog
O Kapper O Familis/rienden
O Robedriff O Werk

MEKVeel d.
ok 9 eVoyoKt,

=

30-6-2023 introductie NPRES
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De client TR

BOEKEN RIT VOORBEREIDING VERTREK DE RIT BESTEMMING

ERGENS NAAR TOE WILLEMASTE / EENMALIGE RIT BOEKEN ~ KLAAR MAKEN ~ AANKONDIGING VERVOER  DE DEUR UITGAAN KLAAR STAAN WACHTEN VERVOER ARRIVEERT INSTAPPEN NAAR BESTEMMING RUDEN UITSTAPPEN OP BESTEMMING ZUN

30-6-2023 introductie NPRES
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De Rotterdamse cl

punctualiteit

ienten

v

Eigen
vervoermiddel

kwetsbaarheid
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. Gemeente Rotterdam ¥ SOCIAAL
2 - ] fysuek Programma Doelgroepenvervoer / V%Hﬂﬁﬁnfﬁﬂm
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“Als ik iamand niet vrtrous dan wil ik er .
© Muzus 2015 niet mee praten. Dan denk ik: 20ek het uitl "Ik wil de touwties in
En knol ik daarne mijn deur dicht.” handen hebban.”

“Als ik maar kom woar

ik wezen maet "

TYPE BEPERKING TYPE BEPERKING e TVPE BEPERKING

A ) o ] — it

"] — L m 5 oo—— -
| —— £ C—) i 3 [ —LL L
ICATBAARHEID BEPERKING TICHTRAARHEID BEPERKINE Pﬂ/ﬁ! ICHTBAARNEID 8EPERKING
-_— ) CE—) ;  —]
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Het werd er niet eenvoudiger op... aing | =

* Enerzijds: intern verdeelde markt, lopend op tandviees
* Anderzijds: onmogelijk om de opgehaalde wensen en
(latente) behoeften van de doelgroepen te vatten in

een bestek

« Behoeften wisselen van moment tot moment

* Eigenlijk zijn er geen doelgroepen, maar vooral
wettelijke taken (waar het geld aan gekoppeld is)

* Het specificeren van de uitvraag was dus niet te doen

30-6-2023 introductie NPRES 18



Maar we wisten wel wat we wilden bereiken! R

Primair — De client centraal:
* Het vervoer moet maximaal ondersteunend zijn aan de reden
van de verplaatsing
« Goed werkgeverschap

Secundair — Een positieve bijdrage aan:
* het langer zelfstandig 'thuis’ wonen
* de bestrijding van eenzaamheid
* het milieu en de volksgezondheid
« de werkgelegenheid en andere maatschappelijk
toegevoegde waarde (SROI)

30-6-2023 introductie NPRES 19



Wat willen we als gemeente? e =

* Gebruik maken van de deskundigheid in verschillende
branches (verleiden tot samenwerking)

* Focus op doelen (waarom doen we dit?) in plaats van
middelen (geld)

» Betalen van een eerlijke prijs

Maar hoe dan?

Door alle wensen, (latente) behoeftes en het gehele
kKlantproces mee te nemen in het inkoopproces

30-6-2023 introductie NPRES 20
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Financiele wensen/ uitgangspunten aing | =

« Volledig geintegreerd doelgroepenvervoer (combinatiematrix en ruimte biedend
voor efficiente uitvoering / bedrijfsvoering vervoerder)

« Volledig ontschot qua financien

* Vroegtijdige zekerheid t.a.v. kosten

» ledere partij stuurt op de risico’s waar hij/zij zelf (de meeste) invioed op heeft

« Integratie met OV en taxi wordt gefaciliteerd

« Geen perverse prikkels (dus geen PxQ)

 Geen open einde c.q. jaarlijkse eindafrekening

* Geen jaarlijkse heronderhandelingen.

30-6-2023 introductie NPRES 22



Principe

Budget jaar n-1 Volumeverandering
(€) [volume jaar (n-1) —
volume jaar (n-2)]

(% persoons-

verplaatsingen)

Doelgroep
CAV € 15.000.000 4%

reductie-
factor (-)

0,75

Budget jaar n
excl. NEA-
indexering (€)

€ 15.450.000
€ 540.000

30-6-2023 introductie NPRES

23



Reductiefactor als prikkel R

* Bij volumetoename worden de kosten niet evenredig
meer (efficientieprikkel: hogere bezettingsgraad)
* Werkt 2 kanten uit!

Budget jaar n-1 Volumeverandering reductie- Budget jaar n
(€) [volume jaar (n-1) — factor (-) excl. NEA-
volume jaar (n-2)] indexering (€)

(% persoons-
verplaatsingen)

Doelgroep

€ 15.000.000 4% 0,75 € 15.450.000
_ € 600.000 -10% 1 € 540.000

30-6-2023 introductie NPRES 24



Prestatiedeel: x% R

* Volume-afname lijkt aantrekkelijk voor vervoerder
vanwege reductiefactor hogere marge
* Hoe kan volume afnemen bij toenemende populatie?

30-6-2023 introductie NPRES 25



Prestatiedeel: x% R

* Volume-afname lijkt aantrekkelijk voor vervoerder
vanwege reductiefactor hogere marge

* Hoe kan volume afnemen bij toenemende populatie?

o "Als de kwaliteit afneemt, maken minder mensen
gebruik van de dienst”

« Daarom prestatiedeel x%, niet als bonus, maar als
malus.

30-6-2023 introductie NPRES 26



Andere aanbestedingsvorm loont e 5

... Iimmers, we sturen (bijna) uitsluitend op klanttevredenheid en betalen

daarvoor een vaste pri|s.

30-6-2023 introductie NPRES 27



Als je dan toch bezig bent... haieg | >

30-6-2023 introductie NPRES
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HOLLAND
RIINLAND

Regionale Investeringsagenda
Holland Rijnland

Kaarten en voorbeeldprojecten



Holland Rijnland

‘GEBIEDEN
Integrale opgaven '\
CONSENSUS
DOELEN
« Verstadeiiiking (onen)
- (Femnisjeconomie.
- Dragend HOV/ Gosde
« Croenblauwe’
dooradering

i S

PROJECTEN

o

Zcetermeev

L)
...
=0

S,

s
A Y
.
A |
1
1
Hoofddorp B
[ ]
(LLLLLL T
st
0\ ¥

1h sV

24|
Yog!
’r_?’\
If \ pmsterdam

N

Uitheorn

A\

LEGENDA

E Robuust waternetwerk

1 4

Natuurnetwerk Nederland (NNN)
e 71
b
[ Agenda wonen (harde plannen) ’i‘/ o

‘“. Kennis-as

- Lopende projecten Kennis-as
9 Economische profielen

Robuust energienetwerk

II‘ Energy Lane NT1

D Energiehub Barrepolder

)  Vitale kernen (voorzieningenniveau)

AL

D Brede welvaart in Greenportregic’s

arre i
ko .= Integrale opgave N206-corridor en A&4

tea

I:] Integrale opgave Alphen West

— Doorfietsnetwerk
@ Toeristische overstappunten

1nn) HOV-verbindingen

O===3p Hub en last-mile OV-verbinding
@ Knoop Leiden Centraal
e Station Hazerswoude-Rijndijk
<7770 Mobiliteitsaanpak noordelijke DBS
———= Wegverbinding

=xx3 Combinatie weg- en HOV-verbinding




Energie

Alle locati

, tracés en g

i

d

DEN HAAG

op de kaart zijn indicatief.

'}

ZOETERMEER

10 km

PROJECTEN

@
2]
9
o
@
Q
7]
o
o
@
Q
2]
9
Q
o
Q
@
o

150 kV onderstations: Barrepolder en Sassenheim
Onderzoek aantakking op nationale waterstofbackbone
Uitbreiden netcapaciteit (netwerk slechts indicatief)

Energy Lane: energieopwekking langs N11i.c.m. natuur
(OERg-subsidie

Windenergie langs A4 en bij Valkenburgse Meer
Zonneveld biodivers ingericht Lage Zijde, Leiderdorp

Zon en wind langs (nieuwe) infrastructuur

Aantakking op warmterotonde Zuid-Holland
Aanlanding Warmteling Oegstgeest/Leiden
Uitbreiden warmtenet in Leiden (warmtering)
Uitbreiden warmtenet in de Stedelijke As
Warmteinfrastructuur Duin- en Bollenstreek
Onderzoek geothermie: Katwijk-Oegstgeest-Noordwijk
Onderzoek geothermie: HLT-Noordwijkerhout
Onderzoek geothermie: Alphen aan den Rijn oostkant

Onderzoek aquathermie

Energiemaatregelen in Greenports (Regio deal)

Wijkaanpak betaalbare woningverduurzaming

LEGENDA

Nationale waterstofbackbone

Regionaal hoofdnetwerk

Regionaal netwerk

Energieopwekking - wind en zon - langs infrastructuur

Warmterotonde Zuid-Holland

$ Warmtenet nieuw/ uitbreiding

- ;_‘, Warmteinfrastructuur Duin- en Bollenstreek

Zoekgebied geothermie

Type projecten

c concreet

v verkenning
P pilot

i faseerbaar

Type

vf
pf

vf

cf

=

T T v v o

vf
vf



Economie

Alle locaties, tracés en gebieden op de kaart zijn indicatief.

10 km

PROJECTEN

]
o

2]
9

ESA ESTEC / NL Space Campus Noordwijk
Unmanned Valley

Bio Science Park Oegstgeest

Zijlhoek de Woerd

Binnenstad campussen

Humanities Campus

Ontwikkeling Heinekenterrein en Barrepolder
Benut ruimte voor circulaire economie Alphen-West

Circulaire logistieke (stads- en bouw-)hubs

Verduurzaming bedrijventerreinen: openbare ruimte,
circulaire bedrijfsvoering, modale shift, energietransitie

Economisch profiel van de Stedelijke As laden

Ontwikkel kanslocaties voor roulering ondernemingen
en complementaire (MKB-)bedrijvenlocaties

Bedrijventerreinenstrategie Duin- en Bollenstreek
Maatregelen circulariteit, duurzaamheid en
arbeidsinzet vanuit Regio Deal brede welvaart in de
Greenportregio’s

Pilots regelvrije zones en kennis-hubs voor
automatisering en innovatieve teelt

LEGENDA

- Kennis-as

I Bedrijventerreinen

Greenportregio’'s

Type projecten

c concreet

v verkenning
P pilot

i faseerbaar

Type

cf
cf
oF
cf
cf
cf

vf
vf
vf

vf

vf
vf

vf
cf



Groen en blauw

Alle locaties, tracés en gebieden op de kaart zijn indicatief. J T

HOOFDDORP

DEN HAAG

ZOETERMEER

BODEGRAVEN

AMSTERDAM

LEGENDA
[ Aanleg Natuurnetwerk Nederland (NNN)
«=—= Ecologische corridor/ dooradering
-+, Klimaatadaptatie en dooradering in kernen
Maatregelen in Greenportregio's

Nationaal Park Hollandse Duinen

Recreatiegebieden
&> Nieuwe recreatieve fietsroute

=====+ Nieuwe recreatieve vaartroutes

WOERDEN

5 10 km

UTRECHT

v
P pilot
f

PROJECTEN

Type
o Groene vierkant: ecologische dooradering versterken of
en ruimtelijke verromelling tegengaan
o Ecoducten A4 bij Zoeterwoude cf
e Aanleg Natuurnetwerk Nederland (NNN) cf
° Elsgeestpolder in NNN opnemen c
e Ecologische corridor noord-zuid haaks op N11 vf
e Ecologische corridor Alphen aan den Rijn - Oost vf
° Ecologische corridor Wijde Aa-Nieuwkoopse Plassen vf
e Ecologische dooradering Duin- en Bollenstreek (ISG) cf
e Groenblauwe dooradering voor klimaatadaptatie en pf
hittebeheersing in kernen
@ Kwaliteit en voorrraad drinkwater / pilot drinkwater- pf
zuivering
e Watermanagement tegen verdroging vf
@ Waterberging in het landelijk gebied, Vlietzone, vf
Oegstgeesterkanaalgebied, Valkenburgse meer
@ Maatregelen voor wateropvang en hergebruik in pf
Regio Deal brede welvaart Greenportregio's
Netwerk toeristiche overstappunten kwalitatief pf
verbeteren, verbinden en uitbreiden
Gezamenlijke identiteit en promotie van Hollandse of
Plassen en Nationaal Park Hollandse Duinen
Recreatieve fietsroute Haarlemmer Trekvaart of:
Nieuwe bruggen Leiden Zuidwest - Vlietland, Leiden cf

Noord - Boterhuispolder

Uitbreiding wandelnetwerk Duin- en Bollenstreek (ISG)  cf

Uitbreiding vaarnetwerk Duin- en Bollenstreek (ISG) cf
Vaarverbinding Drecht - Westeinderplassen v
Netwerk elektrische laadpunten Hollandse Plassen pf
Bermen en lanen aanpak Duin- en Bollenstreek (ISG) cf

Recreatieve programma toevoegen: Valkenbursse Meer, vf
Mient Kooltuin, Bentwoud (doorontwikkeling), Oostein-
S'Ierpialdgr, Oosterduinse Meer, Klinkerbergerplas,

ietlan:

Landschapspark als proeftuin voor innovatieve teelt pf

66 0600060060 60 0 6

Schilperoortpark c

Type projecten
c concreet

verkenning

faseerboar



PROJECTEN

Mobiliteit

Alle locaties, tracés en gebieden op de kaart zijn indicatief. o O il

o Nieuwe fietsbruggen Ringvaart of

e Missing links doorfietsroutenetwerk oF

o Knooppunt Leiden Centraal MIRT vf

o HOV Oude Rijn Katwijk - Leiden - Alphen aan den Rijn vf

e CitySprinter Qude Lijn vf

o Versnellen Intercity Leiden - Utrecht vf

e HOV Leiden - Zoetermeer/ Rotterdam vf

© Hov Leiden - Noorduwilk v

@ HOV Noordwijk - Hoofddorp/ Schiphol cf

0 HOV Alphen aan den Rijn - Uithoorn vf

& @ HOV Alphen aan den Rijn - Hoofdderp/ Schiphol vf

@ HOV Alphen aan den Rijn - Zoetermeer/ Rotterdam vf

o Last mile/ fijnmazig OV naar kleine kernen Groene Hart  pf

@ Mobiliteitsaanpak noordelijke Duin- en Bollenstreek vf

1 e Aansluiting dienstregeling bestaand OV voor overstap pf

0 Station Hazerswoude-Rijndijk of-

4 - @ Alrijne Ziekenhuis beter aansluiten met OV vf
4 \ \
Y

@ Corridorstudie ruimte en mobiliteit N206 en A4 vf

" oy @ Zuidelijke ontsluiting Duin- en Bollenstreek vf

Ry " @ Zuidelijke en noordelijke ontsluiting Groene Hart: vf

a. Aquaduct Leimuiderbrug
b. Bodegravenboog
c. Beter Bereikbaar Gouwe

o @ Logistieke overstappunt Duin- en Bollenstreek vf
@ Onderzoek personen- en goederenvervoer over water pf
e s | @ Ongelijkvloerse kruising N11 €
5
LEGENDA

«— Doorfietsroutenetwerk
o © Knoop Leiden Centraal draaischijf voor regio
TRECHT 4p HOV verbinding
== CitySprinter Oude Lijn

r

’\-__-_“; Mobiliteitsaanpak noordelijke Duin- en Bollenstreek
e

._._'- Corridorstudie ruimte en mobiliteit N206

=1
=
-
-
)
=
=
=
-
=
-
™=
™~

-

4

. Type projecten
i c concreet
v verkenning
* P pilot

0 5 10 km faseerbaar




Ingredienten agenda met voorbeeldprojecten

e

Fietsbruggen Ringvaart
HOV Noordwijk —
Hoofddorp/Schiphol
HOV Alphen a/d Rijn-
Uithoorn

Onderzoek vervoer over
water

Mobiliteit
OV-knoop Leiden
HOV Oost-West
MNDBS
Zuidelijke ontsluiting DBS/N206
Bodegravenboog
Doorfietsroutenetwerk
Leimuiderbrug en N207

Economie \y

Regiodeal Greenports
Doorontwikkeling kennisas
Fonds economie

Human Capital

Wonen, werken,

50kV-onderstations
Zonneveld Lage Zijde
Onderzoek aquathermie

leefbaarheid

Energie

150kV-station Barrepolder
150kV-station Sassenheim
Energylane Holland Rijnland N11
Bouwen aan duurzaam en robuust
energiesysteem

Groen en blauw

Groen-blauw raamwerk om Groot Leiden
(Singelpark XXXL)

Trekvaart DBS

Hollandse Plassengebied Groene Hart -

Fonds voor groen en blauw

t

Unmanned Valley

Circulaire hubs

Ontwikkeling Heinekenterrein
en Barrepolder

Drechtdoorsteek

Wonen: we zetten in op realisatie via de Versnellingstafel Woningbouw Holland Rijnland
Leefbaarheid: valt onder de thema’s economie, mobiliteit, groen en blauw en energie

Ecoducten A4 Zoeterwoude
Elsgeestpolder opnemen in NNN
Ecologische corridor Wijde Aa-
Nieuwkoopse Plassen







SYMFLENIE

Dennis Kerkhoven

Asset owners: blended finance is like
music

Blended
gebiedsfinanciering

Het voordeel van vitaal integraal
en cross-sectoraal

Governments: Blended Finance is Like
Music

@ O
O @Rmerenland

rFT:)llJ.lSri\:::la1‘|ons: blended finance is like {/( YESANDMOGRE
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West Maas
en Waal

Faltbommel
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TRUSTED
SPACE

Transformeren van
meervoudige markten naar
regeneratieve systemen die

meervoudige doelen
aankunnen en veerkracht
brengen in gebieden,
organisaties en voor
toekomstige generaties

VERTROUWEN
Als de nieuwe Munt

@D Gebiedscodperatie . ‘./. V/[c V. S)[E
&6 kivierentand 35 YESANDMORE
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Regional, regenerative economy

IN RIGHT
RELATIONSH/p

1.Deep beddin

- : 2.Trusted and free space
Jhale Sta |r'“r?!,':p_ 3.Light

-.aq.mun.,_-__b “4%*

st take Q";‘M 4.Transformation of assets
— 5.Complex adaptive development
V\D‘""r e 6.“Sweet spots”
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BALANCE
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Governing Dynamics?
From Risk, return and impact
Towards
Impact, Mulitiple Benefits, Derisking
in (fin) ecosystem

eld)
@O
)
o
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doughnut economics, wellbeing economics, common good
economics, regenerative economics, commons economics, local
economics, bioregional economics, circular economics

Current markets are designed
for lowest price and
maximum competition

i
i
True price? i
Collatoral dammages? |

New release of Economy?

@0@ Gebiedscodperatie
€@ Rivierenland
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Pentahelix sturing:
Programmalijn 4, samen
Regiodeal

A
-0 Rivierenland
Gebiedsagenda en gebiedscoOperatie
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Bring Capital to the Regenerative Region?

BfainP%

L N

@O@ Gebiedscodperatie
€@ Rivierenland
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Keep value and multiple capital in the
regenerative region?

Amsterdam .
Gelderland

£ Greenport Gelderland

. Rotterdam

Betuwelijn
Emmerich

Duisburg

G)
@ Rmerenla nd

3@
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Betuwe

@O@ Gebiedscodperatie
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Eerste initiatieven

@O@ Gebiedscodperatie
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Verloop

@O@ Gebiedscodperatie
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Energie stromen

@O@ Gebiedscodperatie
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Ontstaan van molenpark Deil

@0 Gebiedscodperatie
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Rivierenland




5 Powers

Education and research

Business . . Government

Over Cruijff.
en leiderschap”

Capital Commons

@0@ Gebiedscodperatie

0,0 Rivierenland {( YESANDMGRE




Multiple benefits and business cases

@O@ Gebiedscodperatie

&,,0 Rivierenland {( YESANDMORE



Fundament for optimum

@ﬂ@ Gebiedscodperatie
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Fundament
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Blending Finance in practise

| De stille
miljoenen

van het
Rivierenland

v

ra

BETUWEWIND VERLAAGT DE
ENERGIEREKENING EN INVESTEERT EXTRA IN

nov 2015 2016

mei 2017
|

@ mei 2014 nov2014 mrt2015
1 ! I

Kennismaking
tegenstanders

Eerste Eerste algemene Vier bewoners-
persbericht informatieavond  avonden

Draagvlak = sleutel voor succes

Burgers

7 molens van Burgerwindco6peratie (BWC) @
Nieuw speelveld ®

Omgevingsfonds @

Groen investeringsfonds @

Rendement voor sportverenigingen @
Inkomsten grondpositie voor educatie ®
Sociaal-ecologisch rendement @

Overheid

Windvisie cruciaal
Standvastig in burgerparticipatie

117 .
ZIN A °
“wﬁ;iw .

7\ 7\ 7\ 7\
NN N N
juli 2013 jan 2014 nov2014

A
dec 2015 mei 2017

Kennis

@

Expeditie Twee bewoners-
Windkracht ~ avonden informatieavonden

Leerproces voor alle stakeholders
Meervoudige waarde door integrale aanpak
Per fase wisselende mensen/expertise ingezet

Kapitaal
14 molens
,\\) 56 MW vermogen

1 miljoen per jaar voor gebied
70 miljoen SDE+ subsidie
Leden: 4-10% rendement

Bedrijven
® Rendementen omhoog
® Risico’s verkleind
® Doorlooptijd versneld
® Eerste recht bij verkoop = hefboom

[N
juti 2017

KOS

Bijeenkomst Beeldvormende
Omgevingsfonds Raad voor +en -

Geen traditionele financiéle modellen

@' ® Gebie
-0 Rivierenland

- o Betuwewind
‘ ledereen wint!

) Ay

A,
AN AN
2018 eind 2019

Windvisie  Burgers doen mee
vastgesteld

BWC opgericht

Staatsbosbeheer
gunt BWC grondpositie

Colleges akkoord Groen licht Raden

Subsidie en Financial Close

Molens draaien

VERDUURZAMING VAN REGIO

Veedvalbass Donmess Apseds Hioums Overonss Comtast

Ons Voedselbos inciifers -



Blending Finance in practise

Met het Regionaal
StimuleringsFonds
kunnen we jouw

project voeden

' AD recio —— AD reco ——
Arjen Schamhart - 1e oue 5 f—

s De Gelderlander
Projectleider Zonneproject Den d Rt Wijzig
: & Heuvel met o.a, verticale zonnepanel... G? Wijzig West Betuwe » NetBinnen 112nieuws Vande leze
40m-® ; - '

Nieuws
Het eerste project met vertikale zonnepanelen in
Nederland krijgt veel aandacht door de enorme potentie.

a4 —
G REGIO INLOGGEN ~ —

Dubbel gebruik van #landbouwgrond kan de Wijzig

#energietransitie versnellen en de #landbouw extra
inkomsten bezorgen. Een project van

Codperatie Vrijstad Energie UA en

Next2Sun AG in #Culemborg.
https:/finkd.infeQes3-qy

Kan de Linge Enspijk vanaf
2030 verwarmen? ‘We geloven
steeds meer dat het kan’

Droogte teistert fruittelersin
regio: ‘Ook het sproeien kost

Meer proeven met geld’

Enspijk kan mogelijk vanaf 2030 van het

zonnepanelen boven fruit

Solar365 - Verticale tweezijdige opwek in
het veld

solar365.nl « Leestijd: 3 min.

Zonlichtdoorlatende zonnepanelen boven
fruit. Het gebeurt al in Wadenoijen, nu
worden er ook nieuwe proeven mee

gas af. De huizen in het dorp worden dan
verwarmd door water uit de Linge, zo is
de bedoeling.

Waterschap Rivierenland jaagt met een
drone op overtreders van het
sproeiverbod dat overdag geldt.
Ondertussen halen fruittelers in de regio

alles uit de kast om hun gewassen toch in
Raiin aihe s B Baimaw kol s



Rail & OV on the way to
biodiversity

4¥ YESANDMORE



BIODIVERSITY TIMELINE |

COP15

GBF agreed
Dec 2022

&

Q3 Q4

TNFD
V1 release
Sept 2023 FfB
Finance for
S BTN m CS RD biodiversity pledgee
V1 release Em Compliance date reporting deadline
24 May 2023 July 2024 Before 2025
r‘?
I
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2023 2024 2025

\\D Copyright 2023 Impact Institute. All rights reserved.

PBAF ISSB
Expect reporting Biodiversity
on land use inclusion

NO DEADLINE

o
{( YESANDMGRE



Why is biodiversity relevant for institutional investors?

The cost of decline in ecosystem functionality costs
The estimated value of ecosystem services annually (almost twice global GDP): a year in the form of lost natural services:

$150.000.000.000.000 $5.000.000.000.000

$44.000.000.000.000 €510.000.000.000

financing of Dutch financial institutions to companies
that are highly or very highly dependent on one or
more ecosystem services

of economic value generation is moderately or highly dependent on
nature

v
\
Q

= Pensioenfonds S \E S[E
* Rail & OV ,17( YESANDMICRE
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Source:
Rewilding UK

Our dream for the landscape.
TOd ay and tOmOrrOW. lowland landscape
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THE REGION AS A TRANSITION
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Price Store in Amsterdam

True Price Opens the Fir.
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De Cooperatieve Betuwse Fruitmotor |

Netherlands
@defruitmotor #defruitmotor
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Return of natural capital

« Biodiversity, no or far less
pesticides, cleaner surface water,
better drinking water, healthier
soils, renewable energy, more
diversity of landscapes

Return of social capital

« Collaboration, engagement,
learning, meeting, extra
employment, happy people,
more tourists, close community,
quality of life and health, pride

Return of financial capital

« Higher sales turnover, income
confidence, continuity of
businesses, value of the region,
new entrepreneurs and
employment, knowledge to
share

Return of Inspiration

* Translating the business model
to other sectors and regions

Principe
Pure winst uit restfruit voor regio Rivierenland
Agro-ecologie Productontwikkeling & verwerking
Verduurzaming fruitteelt Toegevoegde waarde producten
en boomgaard uit reststromen

.

e 1y
L) . W@
“]‘.I.{‘ BR Y, 2 i:

§ 4 et g ﬁ‘ub.h ’
E"&F:-i, Y oo [ y

De streekcodperatie
Voor een circulaire, regionale,
duurzame fruitketen

’ op basis van fair pricing
P -

ﬂ‘]ﬂ

- ® —
~ -~ Lo StreeRpre
| L
HREAS A
{ tal e g‘y-» Y 0
Iy o =
o
Ty <.
Organisatie van Marketing & verkoop
werkgelegenheid Afzet, distributie, streekmerk

en lidmaatschap

De Codperatieve
Betuwse Fruitmotor



Samenwerkingen en allianties die de koek groter maken, ipv dat
iedereen zijn of haar taartpunt neemt en risico’s afwentelt

;‘f’ YESANDMGRE

* Bakt met de stakeholders en ketenpartijen een
“wedding cake” als een regeneratieve markt die:
* Verschillende schaalniveaus van waardecreatie
verbindt vanuit logica en optimalisatie
* Technische incubatie koppelt aan Governance B S _
(spelregels) en Capital (meervoudig) incubatie BI0SPHERE
* Veerkrachtige modulaire ketens en borging ter ’-

versterking van regenerativiteit a8

b ebiedscodperatie .‘./. c 9 [c
g gﬁiiiéreﬁlarﬁd ‘7/ ¢ YESANDMCRE



Blended finance voor regenerativiteit

The Private Sector: The Missing Piece of the SDG Puzzle "9'\

e Resultaat:
e “Bridging valey of death”

Social Impact Invest-
ment enables M-KOPA +----------=-=--o

PN :
; o connectmore an | pyeprises that generate

300000 nomes it measurable social & * Lagere transactiekosten (30-50%)

On average, business
accounts for 60% of |
GDP. 80% of capital |

. .mfnmﬂ u;an 1::?:2:2;;%:; ri: ; A— Ugaﬁ;{:sﬁ;:z:: ; financial retums can bring .
eporase T T A B T I Bt~ * Langdurige kas en waardestromen
emerging & frontier / to development efforts .o
merkets * Vergroten maatschappelijk en
financieel rendement
E'A,Eﬂh e ——— e Betere balans Risk-Return-Impact
evelopment finance in . .
2013 went owards | - * Kracht van vertrouwen als currency in
‘private sector | ST N .
_— ‘,5 | phats amsin de totale keten
H i ) ‘blended finance .
w BIENDED ey e Kwaliteit van landschap en natuur op
* ' - = Blended finance funds :‘T":in;e“?s ) d e b d | ans
: Development partners are engaging the private sector | &faciities accounted | CouNtries
 to promote innovation in clean technologies, mobilise C for $25.4 billion |

. investment in low-carbon, climate-resilient
* infrastructure and promote green supply chains

in assets in 2015

GOVERNMENT & PRIVATE SECTOR WORKING TOGETHER TO BRIDGE THE GAP TO GO FROM BILLIONS TO TRILLIONS

@) OECD OECD GLOBAL FORUM ON DEVELOPMENT | #0ECDgfd

b ebiedscodperatie .‘./. c 9)[c
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Blended finance— principle based

Principle based:

Meekoppelen van (bestaande)
kapitaalstromen

Versnelling in multi-stakeholder
platforms en innovatie eco-systemen
Landschap-s en maatschappelijk
regeneratie fondsen op regionale
schaalniveau’s (lokaal-Europees)
Portfolio van investeringen van
regeneratieve betrouwbare cases
Impactmeting van meervoudige
waardecreatie
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3 peilers onder
gebiedscooperatieve aanpak
Voor regeneratieve regionale
markten

- Integrale besturing (penta++)
- Qestapeld integraal ondernemen en financieren
- Integraal leren en engineren

S8 fiviereniand 3¢ YESANDMORE
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Wrap-up
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