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Crack the Process 
Hoe versnel je de ontwikkeling van een warmtenet?



Even voorstellen
Harmke Bekkema 
(Uptempo, TKI Urban Energy, NPLW)

Marten Witkamp
(Uptempo, TKI Urban Energy, Stroomversnelling)

Irene Eisink
(EnergieSamen)

Randall Hanegraaf 
(RVO, NPLW)





Waarom? Versnellen
• Ontwikkeltijd warmtenet te lang 5-7 jaar, als het al lukt
• CO2-neutraal in 2050 vér buiten bereik
• Betaalbaarheid onder druk
• Beter inzicht nodig in:

• Wat moet er besloten worden en door wie?
• Wat versnelt, wat vertraagt



• Neem: een goed voorbeeld (Didam)
• Nodig uit: integrale teams die werken aan de realisatie van een 

warmtenet
• Regel: experts en teamcoaches, neutraal terrein, focus, 

werkvorm
• Uitdaging: de teams moeten alle besluiten in kaart brengen die 

als team en individuele partijen genomen moeten worden 
voordat het aanbod aan bewoners gedaan kan worden.

• Planning: alle besluiten binnen maximaal 1 jaar.

Wat? Crack the Process!



Resultaat
• 15 teams hebben meegedaan en zijn verder geholpen.
• Inzicht in de meest voorkomende besluiten:

• 14 stakeholders, met het ‘Samenwerkverband’ als rode lijn
• Circa 60 besluiten

• Overzicht versnellers en vertragers
• Metaniveau: de organiserende partners beviel de samenwerking 

erg goed en dat willen ze vaker doen



Wat gaan we 
hier mee doen?

• 'Besluitenspel’ maken
• Standaardiseren van hulpmiddelen (tools, producten)
• Samenwerkingsverband rol in landelijk actieplan 

Warmtenetten









Tijd om het te ervaren!
Het 'besluitenspel'



Instructies

• Max 12 tafels, circa 7 mensen aan een tafel

• Vier rollen: 1 coach, 2 van de gemeente, 2 van corporaties, 2 van 
een energiegemeenschap

• We focussen op de besluiten van het samenwerkverband

• Opdracht 1: Leg de besluiten op volgorde

• Opdracht 2: Schrijf ernaast wat er (vanuit de eigen stakeholder) nodig is om dat 
besluit te kunnen nemen

• Opdracht 3: De coach schrijft dé geleerde les op per groepje en neemt een foto 
van de tijdlijn (stuur naar marten@tki-urbanenergy.nl)



Casus

• Bestaande wijk

• 1.500 woningen, 1950-1980, galerijflats

• 50% in eigendom van woningcorporaties, 50% van particulieren die zich 
hebben verenigd in een energiegemeenschap

• Matige isolatie

• Collectieve cv-ketel in de kelder, moet over 2 jaar vervangen worden!

• Individuele warmtemeters

• Geen bijzondere warmtebronnen in de buurt



Vragen over de 
opdracht?



Jullie 30 minuten 
gaan nú in!





Hoe krijg je het ‘spel’?
Krijg je de NPLW nieuwsbrief? Dan krijg je vanzelf bericht.

Krijg je de EnergieSamen nieuwsbrief? Dan ook.
Krijg je de TKI Urban Energy nieuwsbrief? Dan ook!

En anders? Laat je mailadres hier bij ons achter.
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